
�ƵůůĞƟŶ�EŽ�ϲ��–��ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ   �ŽŶƚĂĐƚƐ     ,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ZƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂŶŶĂǌ�ϭϵ   �������������dĠů͘��ϬϮϲͬϲϲϳ͘ϮϬ͘Ϯϳ   ������������>ƵŶĚŝ ��ϭϲŚϬϬ�–�ϭϴŚϬϬ 
ϭϱϲϱ�sĂůůŽŶ    �-ŵĂŝů�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗�ĐŽŵŵƵŶĞΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ������������DĞƌĐƌĞĚŝ���ϬϴŚϬϬ�–�ϭϭŚϬϬ 
     ��������-ŵĂŝů�ďŽƵƌƐĞ�͗�ĐĂŝƐƐĞΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ   �:ĞƵĚŝ ��ϭϲŚϬϬ�–�ϭϴŚϬϬ 

  Vallon-Nouvelles 
�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ 
 

>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sĂůůŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ 
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ� 
  

>ƵŶĚŝ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
ă�ϮϬŚϬϬ͕� 

ă�ůĂ��ƵǀĞƩĞ 
  
dƌĂĐƚĂŶĚĂ ͗ 
 
ϭ͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶĨĂŶƟŶĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� 
 
�����ϭ͘ϭ͘��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ� 
 
         >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
 

�ĂƌŝŶĞ��ĞůĂƚŽ�-�ϯϮ�ĂŶƐ 
,ĞƵƌĞƵƐĞ�ŵĂŵĂŶ�Ě͛ƵŶ�ďĠďĠ�ĚĞ�ϱ�ŵŽŝƐ  
�ŽŵŝĐŝůŝĠĞ�ă��ŽƵƐƐĞƚ 
 
 
�ĂƌŝŶĞ� Ă� ƌĞũŽŝŶƚ� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƚąĐŚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sĂůůŽŶ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ͕�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ďŝ-
ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŽƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�Ǉ�ƌĞůĂƟĨƐ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗   ĐŽŵŵƵŶĞΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ   ϬϮϲ�ϲϲϳ�ϮϬ�Ϯϳ 



�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ 

>ĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� sĂůůŽŶ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚĞ�
'ƌĂŶĚĐŽƵƌ�ŽƵ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ� 
&ƌŝĐŽŵƉŽƐƚ�ă��ǀĞŶĐŚĞƐ͘� 
 
�ğƐ�ƋƵĞ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĐŚĞǌ� &ƌŝĐŽŵƉŽƐƚ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƚƵĠĞ͕� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ͨ ďŽŶ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ ͩ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� 'ƌĂŶĚĐŽƵƌ͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ����
ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�&ƌŝŽŵƉŽƐƚ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĐŽƵƌ 
ŐƌĞīĞΛŐƌĂŶĚĐŽƵƌ͘ĐŚ�-�ϬϮϲ�ϲϲϳ�ϭϬ�ϯϱ 
�ĂƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ϯϱ� 
ϭϱϰϯ�'ƌĂŶĚĐŽƵƌ 
ǁǁǁ͘ŐƌĂŶĚĐŽƵƌ͘ĐŚ� 

�ŶƐĞŵďůĞ��ŚŽƌĂů�^ƚ͘WŝĞƌƌĞͬ^ƚ͘ZĠŵǇ��ĂƌŝŐŶĂŶͬsĂůůŽŶ�'ůĞƩĞƌĞŶƐ 

D͘�DĂƌĐ��ĂůůĂŵĂŶ�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŵďůĞ��ŚŽƌĂů�
^ƚ͘WŝĞƌƌĞͬ^ƚ͘ZĠŵǇ�ĚĞ��ĂƌŝŐŶĂŶͬsĂůůŽŶ�Ğƚ�'ůĞƩĞƌĞŶƐ͘ 
 
WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�-�ĂŶĐŝĞŶ�͗� DĂƌĐ��ĂůůĂŵĂŶ�Ϭϳϵ�ϳϰϴ�ϲϱ�ϰϲ�ͬ�ŵŵĐůďĂůΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ� 
 
 EŽƵǀĞĂƵ�͗  DŝƌĞŝůůĞ��ĂƵĚĞǀŝŶ͕��ŚĞŵŝŶƐ�ĚĞƐ�:ŽŶĐƐ�ϲ͕�ϭϱϰϰ�'ůĞƩĞƌĞŶƐ 
    Ϭϳϵ�ϰϱϲ�Ϭϱ�Ϭϳ ͬ ŵŝƌĞŝůůĞďĂƵĚĞǀŝŶϬϰϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�-�ĂŶĐŝĞŶ�͗ 'ĞŶĞǀŝğǀĞ�DŽƵůůĞƚ�DƵƌŝƚŚ�Ϭϳϵ�ϰϬϮ�ϭϳ�ϯϯ�ͬ�ĂƌƚŚƵƌϯϭϳΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ 
 
 EŽƵǀĞĂƵ�͗  �ƟĞŶŶĞ��ŽŝŶĂǇ͕�>Ă��ĂƵŵĂǌ͕�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƵŵŝğƌĞ�ϴϰ͕�ϭϱϲϱ�sĂůůŽŶ 
    Ϭϳϵ�ϲϰϰ�ϱϵ�ϰϵ ͬ ƟĞŶŽĂŶŶĞΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ 
 
 
         �ŶƐĞŵďůĞ�ĐŚŽƌĂů 
         ^ƚ͘WŝĞƌƌĞ�Θ�^ƚ͘ZĠŵǇ 
         �ĂƌŝŐŶĂŶͬsĂůůŽŶ�-�'ůĞƩĞƌĞŶƐ 
         DĂƌĐ��ĂůůĂŵĂŶ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
 



sĂůůŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ů͛ĠƚĠ�ĂƵ�DƵƐĠĞ 



sĂůůŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ů͛ĠƚĠ�ĂƵ�DƵƐĠĞ 



^ĞƌǀŝĐĞ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�-��ƚĂƚ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ 

WůĂŶƚĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�͗ 
 
�ŚĂƌĚŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�͗ ĚŽŝƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͘ 
       

�ŵďƌŽŝƐŝĞ�͗   ĐĞƩĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�-�ƐŽŶ�ƉŽůůĞŶ�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ� 
     ĂůůĞƌŐŝĞƐ�-�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠĞ�;ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ� 
     ĚƵ�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͕�Ăƌƚ͘�ϭϭϬ͕�Ăů͘ϰͿ͘�>͛ĂŵďƌŽŝƐŝĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĂƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ� 
     ĐĂŶƚŽŶ͘�dŽƵƚ�ĐĂƐ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
     ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘ 
 

^ĠŶĞĕŽŶ�:ĂĐŽďĠĞ�͗  ůĞ�ƐĠŶĞĕŽŶ�ũĂĐŽďĠĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŇŽƌĂŝƐŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐƚĂĚĞ�ŝĚĠĂů� 
     ƉŽƵƌ�ů͛ĂƌƌĂĐŚĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͘��ĞƩĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ 
     ŚĞƌďĞ�ĞƐƚ�ƚŽǆŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŽƌƚĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽǀŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝĚĠƐ͘��ůůĞ�ƐĞ 
     ƉƌŽƉĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĞŵƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƌĚŽŶƐ͘ 
     �͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�
     ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
     ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůŝŵŝŶĞƌ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�
     ƉůĂŶƚĞƐ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ƉůĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ�
     ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͘ 
 
�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�͗ 
 
�ĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƌƌĂĐŚĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ĐĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠĞƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ďŝŽŐĂǌͿ͘��ƩĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ďƌŽǇĠĞƐ�ŽƵ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 



sŝĞ�ůŽĐĂůĞ 


