
�ƵůůĞƟŶ�EŽ�Ϯ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ   �ŽŶƚĂĐƚƐ     ,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ZƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂŶŶĂǌ�ϭϵ   �������������dĠů͘��ϬϮϲͬϲϲϳ͘ϮϬ͘Ϯϳ   ������������>ƵŶĚŝ ��ϭϲŚϬϬ�–�ϭϴŚϬϬ 
ϭϱϲϱ�sĂůůŽŶ    �-ŵĂŝů�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗�ĐŽŵŵƵŶĞΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ������������DĞƌĐƌĞĚŝ���ϬϴŚϬϬ�–�ϭϭŚϬϬ 
     ��������-ŵĂŝů�ďŽƵƌƐĞ�͗�ĐĂŝƐƐĞΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ   �:ĞƵĚŝ ��ϭϲŚϬϬ�–�ϭϴŚϬϬ 

  Vallon-Nouvelles 
�ƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�-�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ 

   �������   
>Ğ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�͗ >ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
     >ƵŶĚŝ���ϳ�ŵĂƌƐ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 
 
 
         
         DĞƌĐŝ�Ě͛ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƚĞ 
         >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 
 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ�-�^ĞĐƟŽŶ��ƌŽǇĞ 

WĞƵƚ-ġƚƌĞ͕�Ǉ�Ă-ƚ͛ŝů�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ͕�ƋƵŝ�
ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ͘ 
 
�Ŷ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 
 
�ĚƌĞƐƐĞ�ƵƟůĞ� ǁǁǁ͘īƌď͘ĐŚ 
 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ  �ĞƌŶĂƌĚ�EŽďůĞ͕��ƐƚĂǀĂǇĞƌ-ůĞ->ĂĐ  Ϭϳϵ�ϲϯϰ�ϰϵ�Ϭϯ   
   �ĞƌŶĂƌĚŶŽďůĞ͘īƌďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ  WŝĞƌƌĞƩĞ�KĚŝĞƚ͕�WƌĞǌ-ǀĞƌƐ-EŽƌĠĂǌ Ϭϳϵ�Ϯϱϴ�ϯϱ�ϱϯ 
   īƌďΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ 
 
�ĂŝƐƐŝĞƌ  WĂƵů-�ŶĚƌĠ�:ŽƌĚĂŶ͕��ŽŵĚŝĚŝĞƌ  Ϭϳϵ�ϰϯϯ�ϰϳ�ϲϰ 
   ƉĂũŽƌΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ�       



WŽƐƚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�-�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵĞ�DŵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�ZŽƚŚ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƐĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĮ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ĞůůĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ůƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƩŽŶƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă͕�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sĂůůŽŶ�ŵĞƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ 
 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů;ĞͿ 
 
dĂƵǆ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ϲϬй 
�ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ă�ĐŽŶǀĞŶŝƌ 
 
 
DŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗ 
 
¨ ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
¨ �ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
¨ ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ 
¨ ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞƐ�ǀŽƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ 
¨ >Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ͨ ǀĂůůŽŶ͘ĐŚ ͩ 
 
WƌŽĮů�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�͗ 
 
¨ �Ƶ�ďĠŶĠĮĐĞ�Ě͛ƵŶ��&��Ě͛ĞŵƉůŽǇĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
¨ DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ 
¨ WĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ǀĂƌŝĠĞ�Ğƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ͘��ĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�D͘�WŚŝůŝƉƉĞ��ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů�͗�ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ďůĂŶĐŚĂƌĚΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ͘ 
 
sŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶ��s�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƵƐƵĞůƐ͕�ĞƐƚ�ă�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů�ă�ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ďůĂŶĐŚĂƌĚΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ͘ 



�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϯ͕ϱ�ƉŝğĐĞƐ�ă�ůŽƵĞƌ 

ZƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂŶŶĂǌ�Ϯϭ�-�ĚğƐ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
 
�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ƉŝğĐĞƐ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϳϴŵϮ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
 
�ƵŝƐŝŶĞ�ĂŐĞŶĐĠĞ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ƐĠũŽƵƌ�Θ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ 
Ϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ă�ĐŽƵĐŚĞƌ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ�ĂǀĞĐ�t�͕�ĐŽůŽŶŶĞ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ 
�ĂůĐŽŶ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ůŽĐĂů�ĐĂǀĞ�ĂƵ�ƐŽƵƐ-ƐŽů 
>ŽǇĞƌ�ĚĞ��,&�ϭ͛ϯϮϬ͘-ͬŵŽŝƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘ 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�sĂůůŽŶ 
dĠů͘�ϬϮϲ�ͬ�ϲϲϳ�ϮϬ�Ϯϳ 
ĐŽŵŵƵŶĞΛǀĂůůŽŶ͘ĐŚ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�͘͘͘ 



�ŚĂŶŐĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ 

 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŽƵ-ƚĞ-Ɛ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ-Ğ-Ɛ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ąŐĠ-Ğ-Ɛ�ĚĞ�
ϭϰ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͊ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�͍ 
 
�ĞůĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ǀŝĂ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ͨ �ŚĂŶŐĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�͊ ͩ�ϮϬϮϮ͕�ƋƵŝ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ůĞ�ϳ�
ĨĠǀƌŝĞƌ͘� ^Ƶƌ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ǁǁǁ͘ĞŶŐĂŐĞ͘ĐŚͬƐƵŝƐƐĞ� ƚŽƵ-ƚĞ-Ɛ� ůĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ-Ğ-Ɛ� Ğƚ�
ũĞƵŶĞ�ĂĚƵůƚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆĂͲ
ŵŝŶĠƐ� ƉĂƌ� ϭϭ� ũĞƵŶĞƐ� ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� /ů� ĐŚŽŝƐŝƌŽŶƚ� ĐŚĂĐƵŶ-Ğ� ƵŶ� ƐŽƵŚĂŝƚ͕� ĞŶ� ĚŝƐĐƵƚĞƌŽŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌĞ-Ɛ�ůĞ�ϯϬ�ŵĂŝ�ĂƵ�WĂůĂŝƐ�ĨĠĚĠƌĂů�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 
 

 



�ĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�-�^d�W 

�ŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ;ĞƐͿ 

�ĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ;ĞƐͿ� � ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�;ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ĚĠŵĞŶĐĞͿ͘ 

>Ğ�ĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ϳ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐĞ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ;ĞƐͿ ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ŽƵ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƉƵŝƐĞƌ͘  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Θ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�͗  ǁǁǁ͘ŚĞĚƐ-Ĩƌ͘ĐŚͬĂĞŵŵĂ 

�ŽƵƌƐ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ďąƟŵĞŶƚ�DŽǌĂŢŬ͕�ƌƚĞ�ĚĞƐ��ƌƐĞŶĂƵǆ�ϭϲĂ 

�Ŷ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ĚĞ� ϭϰŚϬϬ� ă� ϭϳŚϬϬ� ͗� Ϭϭ͘Ϭϰ͕� Ϭϴ͘Ϭϰ͕� ϭϰ͘Ϭϰ� ;ũĞƵĚŝͿ͕� Ϯϵ͘Ϭϰ͕� Ϭϱ͘Ϭϱ�
;ũĞƵĚŝͿ͕�ϭϯ͘Ϭϱ�Θ�ϭϬ͘Ϭϲ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͘ 

hŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ��,&�ϭϬ͘–�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ;ĞƐͿ�ƉĂƌ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�
�,&�ϮϭϬ͘-�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϳ�ƐĠĂŶĐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 

>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉŽƵďĞůůĞ�͊  
 
�ĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǀŽŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ƉŽƵďĞůůĞ͕�ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͕� ŝůƐ�ďŽƵĐŚĞŶƚ�
ůĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠƚƌƵŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�͊ 
 
¨ �ŽƵĐŚĞƐ-ĐƵůŽƩĞƐ� 
¨ &ŝů�ĚĞŶƚĂŝƌĞ� 
¨ �ŽƚŽŶƐ-ƟŐĞƐ� 
¨ >ŝŶŐĞƩĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ 
¨ dĂŵƉŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ�ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞƐ 
¨ ZŽŶĚĞůůĞƐ�ĐŽƐŵĠƟƋƵĞƐ 
¨ >ŝƟğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƚ 
¨ WƌĠƐĞƌǀĂƟĨƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�͘͘͘ 
 
>ĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�͊ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�sĂůůŽŶ͕�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĐŽƵƌ�Ğƚ�DŝƐƐǇ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ͨ �'Ds ͩ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŶƚ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 



�ŶƐĞŵďůĞ�ĐŚŽƌĂů�^ƚ͘WŝĞƌƌĞ�Θ�^ƚ͘ZĠŵǇ�-��ĂƌŝŐŶĂŶͬsĂůůŽŶ�-�'ůĞƩĞƌĞŶƐ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ϮϬϮϮ 
WƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ͨ ŽƵǀĞƌƚĞƐ ͩ 

 
>Ğ��ŚƈƵƌ�ŵŝǆƚĞ�ůŽĐĂů͕��ŶƐĞŵďůĞ�ĐŚŽƌĂů�^ƚ͘WŝĞƌƌĞ�Θ�^ƚ͘ZĠŵǇ�ĚĞ��ĂƌŝŐŶĂŶͬsĂůůŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
'ůĞƩĞƌĞŶƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƉƌğƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚƸ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ͘ 
�ŽŵŵĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶŇŽƵĞƌ�ŶŽƐ�ƌĂŶŐƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ŶŽƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĠƉĠƟͲ
ƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ͨ ŽƵǀĞƌƚĞƐ ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�
ŶŽƟŽŶ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 
^ŝ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ͕�ġƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚƈƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ă�ĠŐĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶƚĞ�
ă�ŶŽƐ�ĐƀƚĠƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ƌĂŶŐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�>Ğ�ĐŚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ƉĂƐ�ƵŶŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƌĚĞƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�͊��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕�Ě͛ĠǀĂĐƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆƵƚŽŝƌĞ�Žƶ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�Ǉ�
ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͘ 
��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĮŶ�ă�ĮŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�DŵĞ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�DŽƵůůĞƚ�DƵƌŝƚŚ͕�ĠŵŝŶĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚƌŝĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĂŶ�ϮϬϬϬ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶǀŝĠ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĞĨ͕�D͘��ƟĞŶŶĞ��ŽŝŶĂǇ͘��ŚĂŶƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐĠƌĂŝů�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ĚĞƵǆ��ŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ƉĂƌŵŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͘�^͛ŝů�ĚĠďƵƚĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶƚƌĞ�ŝŶǀĠƚĠƌĠ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŚŽƌĂůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϵ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƐƵƌĐƌŽŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ͘ 
^ŝ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�Ěŝƚ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ͘�EƵů�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ŵŝůůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ��ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉƌĠŐŶĂŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�:K/������,�Ed�Z͘��ĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�
ͨ ŽƵǀĞƌƚĞƐ ͩ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�Ϯϭ�Ğƚ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�Ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ă�ϮϬŚϬϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
WĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�'ůĞƩĞƌĞŶƐ͕�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝͲ
ǀƌŽŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĞƐƐĞŶƟƌŽŶƚ�ůĞ�
ĚĠƐŝƌ͘��ĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�DŵĞ�DŝƌĞŝůůĞ�
�ĂƵĚĞǀŝŶ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�ƚĠů͘�Ϭϳϵ�ϰϱϲ�Ϭϱ�Ϭϳ�ŽƵ�D͘��ƟĞŶŶĞ��ŽŝŶĂǇ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ��ŚƈƵƌ͕�ƚĠů͘�
Ϭϳϵ�ϯϱϳ�ϭϮ�ϳϳ�ŽƵ�ϬϮϲ�ϲϲϳ�Ϭϰ�ϬϮ͘ 
EŽƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ĐŝǀŝůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ƐŽƵƟĞŶ͘ 
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